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Specialisme: 
Bedrijfsvoering van complex bestuurde organisaties (social profit) met uitstekend inzicht in de ondersteunende processen zoals financiën, administratie, personeelszaken, ICT (ook sociale media) en facilities.
Strategische advisering over de koers en/of de inrichting van organisaties of grote onderdelen daarbinnen.


Geïntrigeerd door de vraag hoe de toenemende transparantie de manier van organiseren gaat veranderen.
vanaf 1997 
Eigenaar APM Interim en APM Groep


Inzetbaar als interim-manager, projectmanager, adviseur en probleemoplosser
Uitgevoerde activiteiten:

2010 - heden
Erasmus School of Law, Erasmus Universiteit, Rotterdam
Adviseur verbetering interne en externe bekostiging
Ontwerpen, beschrijven en invoeren van een nieuwe systematiek voor de interne middelenverdeling van de faculteit, plan voorbereiden voor verbetering externe financiering
2009 - 2010
nvim, Nederlandse Vereniging voor Interim Managers
Organisator events Interim Manager 2.0 en IM-Hoezo!
Medeorganisator van dagconferenties over de betekenis van sociale media voor de persoon en het vak van de interim manager, en over de toekomst van het beroep.
2009 - heden
Nova College Haarlem, Vigor Tansitions Breukelen



Assessor EVC, beroepsoverstijgend  (erkenning verworven competenties)

2009

Faculteit der Managementwetenschappen, Radboud Universiteit Nijmegen

Adviseur invoering kwaliteitscriteria
Voorbereiding van de invoering van kwaliteitscriteria in het personeelsmanagement van de Sectie Bedrijfswetenschappen.

2007 – 2009
PPC Group, Rosmalen



Bestuurslid Stichting Beheer Aandelen

2008

APM Groep, Utrecht, Ede


Reorganisatie eigen bedrijven

Onderbrengen van de activiteiten van drie bedrijven op het gebied van loopbaanbegeleiding, training en interim-management in één groep

2007 – 2008
Stadsdeel Zeeburg, Amsterdam

Adviseur Samenwerkingsverband IJburg


Advies regeling operationalisering ‘marktmeester’.
2002 – 2008
ORM, Nederlandse Orde van Registermanagers, Nijkerk (thans nvim)
 Hoofdredacteur ORM-Nieuws
 Verantwoordelijk voor inhoud en vorm van de tweemaandelijkse nieuwsbrief 
2006 – 2007
Faculteit der Letteren, Universiteit Leiden



Directeur bedrijfsvoering a.i.



Dagelijkse leiding van de ondersteunende - en beheersdiensten
Meest urgente problemen: dreigend financieel tekort en het voor de tweede keer vastlopen van een ontwerp voor een nieuwe organisatie van de faculteit.

2005 – 2006
Hendrik Brunsting Stichting , Amsterdam / Beesd


Een stichting voor archeologische opgravingen.
 Interim voorzitter van het bestuur
 Transitie van gesubsidieerde organisatie naar een commercieel bedrijf en de positionering     t.o.v. de VU (College van Bestuur, Faculteit der Letteren, vakgroep archeologie)

 Waarborgen van aanpassingen in de organisatie en haar omgeving en het oplossen van        achtergestelde BTW problemen.
2004 – 2006
Coöperatie  WerkSaam, Wageningen

Verenigingsmanager a.i.

 Stimuleren van het samenwerkingsverband gericht op reïntegratie, van een aantal kleine       bedrijven voor loopbaanadvies. Na veranderde markt (zoals de opkomst van de IRO’s via      het UWV) bleek geen levensvatbaarheid, daarna belast met liquidatie.
2003 – 2006
Stichting CMI (Career Management Institute), Wageningen
 Adviseur Bestuur van de Stichting

 

Advisering geleidelijke professionalisering,  waarbij het zwaartepunt in de communicatie         

meer en meer naar internet (website en e-mail) is verschoven.
2005

Faculteit der Letteren Vrije Universiteit, Amsterdam


Projectleider reorganisatie


Opstellen en tegelijk implementeren van een reorganisatie- en personeelsplan met een structurele bezuiniging van circa 15 %, binnen een strak tijdschema en met zo weinig mogelijk gedwongen ontslagen.
2004 – 2005
Stichting SoFoKleS (Sociaal Fonds voor de Kennis Sector) te Den Haag



Adviseur Bestuur van de Stichting
Advisering of (en hoe) activiteiten m.b.t. de middelenstroom (via CAO’s en ESF) te scheiden in juridische zin en in termen van eindverantwoordelijkheid alsook bedrijfseconomisch en in dagelijkse operationele verantwoordelijkheid.
2002 – 2003
ACTA, Academisch Centrum Tandheelkunde Amsterdam


Directeur bedrijfsvoering a.i.
Specifieke aandacht voor een convenant dat afgesloten moest worden met de CvB’s van UvA en VU.
Daarnaast is een nieuw systeem van functie-ordenen (UFO, mede ontwikkeld door Hay) ingevoerd. Lastig punt daarbij was de patiëntenzorg die tot de taak van veel medewerkers behoort.
2002

Gemeente Culemborg



Adviseur Burgemeester en Gemeentesecretaris
Samen doordenken wat de gevolgen zouden zijn van de dualisering m.b.t. veranderingen in verdeling van de bevoegdheden tussen B&W en Gemeenteraad en wat dat betekent voor de voorbereiding, de agendering en de daarmee samenhangende logistieke problemen.

2001 – 2002
ROC van Amsterdam, Werkmaatschappij Volwassenenonderwijs


Manager a.i. verantwoordingsinformatie
 Tot stand brengen van adequate periodieke verantwoordingsinformatie betreffende de           deelnemers aan het onderwijs dat de werkmaatschappij verzorgt mede door het aansturen    van de daarbij betrokken onderdelen van het ROCvA.

2000 - 2001
Reclassering Nederland, Rotterdam
Manager administratie a.i.
Reorganiseren van de administratieve processen, leiding geven aan de administratieve dienst (ruim 20 personen) en coachen van het hoofd administratie van de Reclassering in Den Haag.
2000

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen


Adviseur
Eerste evaluatie n.a.v. de indruk dat er na een systeemwijziging sprake was van onderbenutting van REA-subsidies in het onderwijs.
1998 -2000
Vrije Universiteit, Amsterdam


Adviseur intern financieringssysteem
Opzetten van een nieuwe bekostigingssystematiek, die mede mogelijk maakte enkele door het CvB gewenste belangrijke verschuivingen te realiseren.
1998 - 1999
Universiteit Maastricht

Projectmanager intern financieringssysteem
Het ontwikkelen van  een vereenvoudigd systeem voor de begroting vanaf 2000 dat aansluit op de externe financiering en dat groei van de tweede en derde geldstroom voor onderzoek bevordert.

1998

Cito te Arnhem

Interim manager Financiën en Bedrijfszaken
Mogelijk maken van de ontplooiing van het management van nieuw te vormen grote divisies. Zowel voor de leiding van de divisies als voor de centrale stafdienst betekende dit een flinke cultuurverandering.

1998

SHAO (Samenwerkend Hoger Agrarisch Onderwijs) te Wageningen



Adviseur 

Analyseren van de (slechte) financiële situatie in het HAO, gezien de teruglopende aantallen studenten en het afnemende belang van de agrarische sector in Nederland.
Rapport toegevoegd aan een advies aan de minister van LNV over de positionering van het HAO.

1997 - 1999
Stichting SoFoKleS (Sociaal Fonds voor de Kennis Sector) te Den Haag

Projectleider
N.a.v. een subsidie van circa 5 miljoen voor arbeidsmarktprojecten in de universiteiten, de academische ziekenhuizen en de onderzoekinstellingen opstellen van een Arbeidsmarktprogramma voor 1998. Tevens een rapport opgeleverd over regionale netwerken voor mobiliteitsbevordering.
1997

Gemeente Dronten
Adviseur 

Advisering over snellere integratie van asielzoekers op de arbeidsmarkt en over invoering ICT in het onderwijs.
1993

Adviseur in een internationaal (Engels, Duits, Nederlands) projectteam van 
Coopers en Lybrand - London
Advisering over de organisatie van het Hoger Onderwijs in de Russische Federatie. 
In dat kader zijn werkbezoeken gebracht aan universiteiten en overheidsinstanties in Moskou, St. Petersburg en Kemerovo (Siberië).

Werkervaring in vast dienstverband

1986 – 1997
Vereniging van Univer​siteiten (VSNU) te Utrecht
De VSNU is de koepelorganisatie van de 14 Nederlandse universiteiten. Het bureau had rond 1995 een personele bezetting van circa 50 medewerkers.

vanaf 1990
Plaatsvervangend / adjunct-directeur
Verantwoordelijk voor een deel van het dagelijkse management van de VSNU, met name de financiën, de huisvesting, de automatisering en de communicatie (o.a. internet) en de interne dienst.

Daarnaast verantwoordelijk voor de voortgang van enkele meer complexe operaties, zowel voor de voorbereiding van de standpuntbepaling van de VSNU, de voortgang van de veranderingsprocessen als voor vertegenwoordiging van de VSNU bij derden:

· de overname van de budgettaire verantwoordelijkheid voor de wachtgelden (circa fl. 300 miljoen jaarlijks) van de minister van OCW naar de universiteiten en de academische ziekenhuizen 
· het opstarten van arbeidsvoorwaardenoverleg voor de universiteiten. Daarbij is van belang het decentralisatieproces vanuit de overheid, het bevorderen van convergentie in de wensen vanuit de universiteiten en komen tot een werkbare vorm van overleg met de relevante vakbonden
· de overheveling van de verantwoordelijkheid voor het onroerend goed (vervangingswaarde ruim fl. 10 miljard) van de overheid naar de universiteiten. Belangrijke aspecten daarbij zijn voldoende financiering van overheidswege, en de verzekeringsproblematiek
· de stellingname van de universiteiten over onderwerpen die de gezondheidszorg raken, zoals de relatie tussen de universiteiten en de academische ziekenhuizen, de bekostiging van de academische ziekenhuizen en de planning en de financiering van de medische opleidingen, zowel de initiële opleiding tot basisarts en tandarts als de diverse medische vervolgopleidingen
· het veranderen van de financiële verantwoording van de universiteiten naar marktconforme jaarrekeningen
1972-1985
Katholieke Universiteit Nijmegen (KUN)

vanaf 1983
Hoofd afdeling Economische Zaken 
Deze afdeling had rond 1985 circa 25 medewerkers en is verantwoordelijk voor de financiën van de universiteit (omzet rond 1985 circa 400 miljoen), met inbegrip van de huisvesting, de begroting en de meerjarenplanning.

Naast de verantwoordelijkheid voor de afdeling ook een coördinerende verantwoordelijkheid ('controller') voor de in Nijmegen vrij omvangrijke decentrale administraties op het niveau van drie directoraten. De coördinatie betrof als regel ook de directie en / of administratie van het Radboudziekenhuis.

Opleiding

1964 – 1972
Technische Universiteit Delft, studierichting Technische Natuurkunde.
Naast mijn studie was ik o.a actief als vice-voorzitter van een studentenvereniging en lid van de Delftse Studenten Raad. 
Tevens was ik student-assistent systeemtheorie bij de Afdeling Wiskunde.

Overige informatie

1997 tot 2003
voorzitter stichting  COPVO (Culemborgs Openbaar Primair en Voortgezet Onderwijs). 
Zes scholen voor primair onderwijs, één scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs, omzet circa € 10.000.000. 
Belangrijkste veranderingen waren de verzelfstandiging ten opzichte van de gemeente en later een splitsing in aparte stichtingen voor PO en VO.

1997-2002 
initiatiefnemer en  penningmeester van het Comité Vrienden van Pierrefitte. 
In stand houden en ondersteunen van een conferentieoord / hotel / restaurant in een fraai gerestaureerde abdij in Frankrijk.

Lid van de nvim (Nederlandse Vereniging voor Interim Managers), voorheen ORM (Nederlandse Orde van Register Managers) en van de VB (Vereniging voor Bestuurskunde).

Ruim 20 artikelen gepubliceerd in Nederlandse en internationale tijdschriften.

Diverse presentaties gehouden in Nederland en daarbuiten.
Actief op Mindz, LinkedIn en Twitter
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